
INNOVATION, EFFEKTIVISERING OG LEAN I KLUBBEN
BRUG DEN SUNDE FORNUFT



▪ Bo Transbøl, 56 år

▪ Medlem af SAK 77 (Silkeborg Atletikklub 1977), …siden 1977 (41 år)

▪ 20 år i en salgsverden, og så 14 år i en Leanbaseret produktionsverden
▪ Central Lean Facilitator, Tvilum, 2004-2013

▪ Performance Improvement Consultant, Siemens Wind Power/Siemens Gamesa, 2013 -
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GENERALFORSAMLING I SAK 77
130 MEDLEMMER OG 150 MED TIL GENERALFORSAMLINGEN …

Plask & Pizza



5S PÅ SILKEBORG ATLETIK STADION
HVORDAN HOLDES ORDEN EFTER EN OPRYDNING?
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▪ Silkeborgs største firmaskovtur

▪ 4 x 4 km. løb for voksne

▪ 3 x 4 km. løb for børn

▪ 7 km. walk for alle

▪ Livsnerven for Silkeborg Atletikklub 1977 (SAK 77)



Et håndboldhold med 6 
landsholdsspillere og én fra Serie 3 
vil ikke score mange mål …

HOMOGENITET

▪ Sæt det rigtige ”hold” ...

▪ Stort arrangement = mange til at arrangere?
▪ Nej, ”For mange kokke fordærver maden” …

▪ Lene: Den administrative, der står for ansøgninger og tilladelser, samt sørger for alt vi skal 
bruge af praktisk grej på dagen (tape, saks, strips, skævbider, tusch etc.)

▪ Henrik: Praktikeren, der skaffer køreplader, afspærring, vejskilte, stillads, og som kravler op 
på øverste trin på en 4 m. stige, og hænger et banner op.

▪ Ole: Mr. Walk. Opmærker selvstændigt hele Walk-ruten og har ansvaret for at samle og 
instruere i alt 20 levende poster.

▪ Erik: Har ”det sorte bælte” i alt det grafiske, og producerer hvad vi skal bruge af skilte m.v. 
Det kombineret med stor IT-viden betyder, at han også er manden bag 
hjemmeside/mobiltilgang. Og så har han en fantastisk speakerstemme!

▪ Bo: Den ”dovne” tovholder, der forsøger at effektivisere stafetten. ”Doven” på den måde, at 
han hele tiden prøver at gøre alt så nemt som muligt. Har sponsorkontakten, og står for FB-
siden og kommunikationen med deltagerne. Holder det økonomiske overblik.



Hvem gør hvad hvornår?

EFFEKTIVITET

▪ Kan du svare på TO spørgsmål, så er ALT løst …

1. Hvem gør det?
2. Hvornår gøres det?

Almindsø-stafetten blev i august afviklet for 36. gang.

Jeg blev tovholder for 10 år siden, og fik at vide at planlægningen bør 
starte i februar.



HVORDAN SÆTTER JEG DET HER I SYSTEM?
DET KAN DA IKKE TAGE 6 MDR. …FRA FEBRUAR!

HVILKE MÅL HAR VI?



Hvis ikke vi har et mål, hvordan 
skal vi så ramme det??!



A3 PROJEKTPLAN 2018



A3 PROJEKTPLAN 2019



OPGAVER MARTS 2019



Hvis ikke du har et mål, hvordan vil 
du så ramme det?

MÅLSTYRING

▪ Når de 85 opgaver er løst, så får vi en god stafet!

▪ Vi mødes 4x2 timer (april, maj, juni, august).

▪ Det er REN opfølgning. Er vi ”on track”? Har vi udfordringer?

▪ Ind imellem hvert af de 4 møder, arbejder man selvstændigt med de 
85 opgaver.

▪ Vi har jo aftalt, hvem der gør hvad hvornår!

▪ På selve dagen er vi ca. 60 M/K. Men hvordan får vi så fat i dem? Det 
klarer vi til generalforsamlingen i januar.
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BØRNENE FÅR DE VOKSNE MED TIL GENERALFORS.
▪ Vi har ca. 130 medlemmer, og typisk er der ca. 100-150 med til gen.fors.

▪ Vi er lidt snu, og kombinerer den årlige diplom- og prisfest med vores gen. fors.

▪ Vi starter med gratis pizza til alle.

▪ Dernæst er der overrækkelse af diplomer og pokaler.

▪ Vi lejer svømmeklubbens lokaler, og sender ungerne i ”baljen”, mens vi afholder 90 min. 
gen. fors. sammen med forældrene.

▪ Der berettes nu bl.a. om årets aktiviteter. Der skulle i 2018 være ”Skole-OL”, ”DM i 
mangekamp” og så for 36. gang ”Almindsø-stafetten”, den økonomiske livsnerve.

▪ I den forbindelse skal vi bruge hjælpere, så vi sender lige et par lister rundt.



▪ Således rekrutterer vi hjælpere allerede i januar.

▪ I juni skal vi således blot ”minde” forældrene om, hvad vi 
har aftalt  …!

▪ Seriøst set, så har vi IKKE problemer med at skaffe de 60 
hjælpere, som vi skal bruge på dagen.



DET VAR NOGET OM EFFEKTIV PLANLÆGNING
OG

DET VAR NOGET OM EN ALTERNATIV GEN. FORS.



5S PÅ SILKEBORG ATLETIK STADION
HVORDAN HOLDES ORDEN EFTER EN OPRYDNING?



DE 5 S’ER
▪ S-1: Seiri Sorter og smid ud

▪ S-2: Seiton Sæt i system

▪ S-3: Seiso Systematisk oprydning og rengøring

▪ S-4: Seiketsu Standardisering

▪ S-5: Shitsuke Selvdisciplin



Laver vi ubevidst 5S derhjemme?



Hvordan ser den øverste
køkkenskuffe ud?



ØVERSTE KØKKENSKUFFE…



NÆSTØVERSTE KØKKENSKUFFE…



HVAD KUNNE FORBEDRES HER?



HAR VI MERE END VI SKAL BRUGE?

3 pers. og 9 tandbørster!!!



HAR VI ENS STANDARDER?



DET DEFINITIVE SVAR... 



5S på Silkeborg Atletik Stadion



HOKUS POKUS …



GØR DET RIGTIGT FØRSTE GANG …

FØR EFTER



CONTAINEREN I KASTEGÅRDEN
• Mugne kontorstole.
• Losseplads udenfor.



UDENFOR PAVILLONEN

Mere losseplads …

Hvad skal det gamle stillads?



DET RODER OVERALT …

Hvor hører refleksvestene til?

Faste pladser til koste og skovle …



CONTAINEREN: ALT PÅ SIN PLADS?

Hvad skal der være i kasserne?
HELT små spyd …
Meget spidse diskos’er …



HVAD HAR VI AT GØRE MED?



UDENFOR MED DET HELE …



DER BLEV OPMÆRKET MED DYMO …



LET ADGANG TIL ALT?
Kan vi finde et bedre 
system?

Kan vi hænge hækkene 
op på en måde?

Det ku’ vi !



HVORDAN KOMMER MAN IND OG UD?

Hvem gider at køre vognen med startblokke ud?
Hvor ofte bruger vi præmieskamlen?
Tre fyldte reoler havde vi …



HVORDAN KOMMER MAN IND OG UD?
Vognen med startblokke 
blev sat yderst i 
containeren.

Reolerne blev rykket ned 
bagerst i containeren, og 
nu er der kun TO!

Hækkene blev hængt op 
på væggen.

Præmieskamlen blev 
flyttet over i den anden 
container, sammen med 
de ting vi ikke bruger så 
ofte.



ALT HAR NU FASTE PLADSER



EFTERBILLEDER



EFTERBILLEDER



KONTORET
HELT ærligt!

Hvad skal reolen 
indeholde?

Hvad har vi brug 
for?



PAVILLONEN (FØR) 



PAVILLONEN BLEV OGSÅ TØMT



PAVILLONEN

No comments …!



PAVILLONEN (EFTER) 
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A3 PROJEKTPLAN 2019

SEND MIG EN MAIL PÅ BT@SAK77.DK, HVIS DU 
ØNSKER VORES ”A3 PROJEKTPLAN” TILSENDT.

DU SKAL VÆRE SELVKØRENDE I EXCEL, OG KUNNE 
KLARE DIG UDEN SUPPORT …
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