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Indledning
De fglgende sider er et udkast til DAF’s strategiplan, som af bestyrelsen fremsaettes som forslag til DAF’s
arsmgde oktober 2013.

Firearige strategiplaner

Af forbundets love fremgar det, at bestyrelsen arligt skal fremlaegge forslag til politikkatalog. P4 baggrund
af et gnske om en mere stabil kurs over flere ar, fremsaetter bestyrelsen pa DAF’s darsmgde 2013 forslag om
indfgrsel af firearige strategiplaner som erstatning for den arlige opdatering af politikkataloget.

Ligeledes foreslar bestyrelsen, at de firearige planer fglger olympiaderne, da denne cyklus er
gennemgaende for flere af vore naere samarbejdspartnere. Dette betyder ogsa, at vi denne gang
fremlaegger en trearig plan.

Det betyder altsa at i stedet for fremsaettelse af et arligt forslag, skal bestyrelsen arligt fremlaegge status for
de formulerede mal i den vedtagne strategiplan pa forbundets arsmgde. Nar planen narmer sig sin
udlgbsdato, vil DAF’s bestyrelse pa arsmgdet 2016 fremsaette en plan for perioden 2017-2020.

Struktur
Sammenlignet med tidligere udgaver er der i dette udkast indfgrt en ny struktur. For hvert politikomrade er
der anfgrt seks niveauer:

-
eForbundets overordnede opgave pa dette omrade.

J

2\
*De vedtagne guidelines for beslutninger i den daglige ledelse af forbundet.

J

eHvad vi gnsker at opna i perioden
Mal

eHuvilke tiltag der skal ggre det muligt at indfri malene

Opfalg- eHvordan vi vil evaluere vores indsats i forhold til de opsatte mal

ning

eOverordnet tidsplan for de planlagte tiltag i strategien (udvalgte milepzele)

Strategiplanen er ikke blot et vaerktgj for DAF’s bestyrelse. Safremt vedtaget er planen ogsa taenkt som
udgangspunkt for arbejdet i udvalg og hos de ansatte. Efter arsmgdet 2013 vil den videre planleegning



DAF’s strategiplan 2014-2016

iveerksaettes. Udvalg vil blive inddraget i detailplanlaegning, og de ansatte medarbejderes opgaver vil blive
justeret i henhold til planen.

Arbejdet vil for hovedparten af omraderne ske i et samarbejde mellem bestyrelse, relevante udvalg,
ngglepersoner og ansatte medarbejdere.

Nogle-

Fokusomrade personer

Men der er ikke kun tale om en plan for Dansk Atletik Forbund: Planen er ogsa en vejviser for forbundets
medlemsforeninger. | et forbund sa alsidigt som vort, vil den enkelte forening naeppe kunne finde sig selv i
alle aspekter af planen; men pa udvalgte omrader er det vort hab, at foreningen kan se sin egen rolle i at
bringe vores idreet naermere de mal, som bestyrelsen i planen peger pa.

Dette vil vi hjeelpe med. Efter arsmgdet 2013 iveerkseetter vi udarbejdelse af sma guides, redskaber og
ideer, som foreningen de kommende ar kan vaelge blandt og pa den made bidrage til at udvikle vores idraet.

Vi betragter ikke planen som Igsningen pa alle de udfordringer, vi hver iseer star med. Vi betragter derimod
planen som en vejviser, der pa struktureret vis bringer os naermere forbundets vision om konkurrencesport
og sund motion forenet i samme forbund — og ggr det i en tid som pa den ene side kan betegnes som en
guldalder med flere udgvere af vor idraet end nogensinde fgr, men som pa den anden side ogsa har bragt
opbrud, knopskydning og udfordringer med sig.

Vi ser frem til en spaendende tid. Vi haber, at vi nar de fleste, om ikke alle mal. Og vi haber ikke mindst, at |
vil bidrage til, at vi nar frem.

Karsten Munkvad
Formand
Dansk Atletik Forbund



DAF’s strategiplan 2014-2016

Fokusomrader

Det strategiske udgangspunkt for tiden frem mod arsmgdet 2016 er udvaelgelsen af otte fokusomrader,
som bestyrelsen finder er centrale for forbundets virke og udvikling i den kommende tredrige periode.

De otte omrader er ikke valgt tilfeeldigt: De udggr spraengpunktet i den rivende udvikling, der sker i og
omkring vores sport i disse ar.

| det felgende begrunder bestyrelsen, hvorfor de otte punkter er valgt — og hvad det ekstra fokus pa disse
omrader skal resultere i for vores sport.

| - Organisation

Vi SKAL have tilstreekkeligt med frivillige, der kan bidrage til —i klubber og forbund — at vaere det
organisatoriske fundament. Samtidig SKAL vi have en stadig steerkere professionel driftsorganisation, der er
omdrejningspunktet for udvikling af atletik og motion i det daglige. DAF skal ligeledes spille en aktiv
international idraetspolitisk rolle.

Hvad skal afkastet veere?
* Stigende medlemstal
*  (@get politisk indflydelse sével nationalt som internationalt
* Gennemsigtighed i forhold til arbejdsform og procedurer
* Flere dygtige ledere

Il - Motion

Vi SKAL lykkes med at vaere Danmarks fgrende motionsorganisation: Medlemsmaessigt, fagligt,
holdningsmaessigt etc. Motion hgrer til i DAF. Lgb har potentiale til at blive Danmarks st@rste idraetsgren.
Leberne skal organiseres hos os. Det samme gealder Igbeevents, kompetenceudvikling etc.

Hvad skal afkastet veere?
* |ndtaegtsskabende aktiviteter via medlemmer, sponsorater, events etc.
* Talergr for DAF om traening, sundhed og viden om Igb og motion
* Traeneruddannelse, eventudvikling og deltagere i MotionDANMARK Kalenderen
* Individuelle medlemskaber af Dansk Atletik og Motion
* Autoritet pa motionsomradet

lll - Fastholdelse

Vi SKAL have styr pa fastholdelsen af de unge. Frafaldet traetter ledere og tranere, koster penge, gar
staevner uinteressante og reducerer mulighederne for at skabe en ordentlig elite. Ligeledes er frafaldet
blandt voksne udgvere et problem i forhold til at rekruttere ledere og trenere, og er et symptom pa en
sport, som ikke fremstar tilstraekkeligt interessant. Atletik kan udgves livslangt og ikke blot i de ar, hvor
man er eliteaktiv.

Hvad skal afkastet veere?
* Fyldte felter ved mesterskaberne
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*  Flere ungdomsmedlemmer i alderen fra 14-22 ar

* Flere stgrre klubber med mange ungdomsmedlemmer

* Flere foreninger og flere medlemmer

* Flere atletikudgvere fastholdes i senior- og veteranaktiviteter

IV - Skoler

Atletik SKAL tilbage pa skoleskemaet i idraetstimerne. Ogsa i gymnasierne og pa erhvervsuddannelserne.
Motionslgb og gang er oplagte aktiviteter, som alle kan veere med til. Vi skal vaere leverandgrer af gode
idraetslige oplevelser til alle elever i folkeskolen, gymnasier og erhvervsskoler.

Hvad skal afkastet veere?
* Uddannelsesaktiviteter samt instruktionsmaterialer til laerere sa de er rustede til at varetage
undervisningen
* Atletik og motion er integreret aktivt i undervisningen i den kommende heldagsskole
* Atletik og motion indarbejdet som tilbud i de danske gymnasier og erhvervsskoler
¢ Skole OL er implementeret som landsdaekkende aktivitet
¢ Rekrutteringsfundament for klubatletikken

V - Foreninger

Vi er ikke bedre, end hvad foreningerne kan preaestere. Derfor SKAL vi bygge fremgangen pa udviklingen af
foreningernes arbejde for at tiltraekke, fastholde og udvikle udgvere inden for bade atletik, motion og gang.
Herunder sikre relevante uddannelsestilbud for ledere og traenere. DAF’s foreninger skal vaere kendetegnet
ved dygtighed og attraktive traeningsforhold og kompetencer hele vejen rundt. Bade til at lede
foreningerne, udvikle aktiviteterne, skabe traeningsmiljger og gennemfgre events.

Hvad skal afkastet veere?

*  Klubtraenere er som udgangspunkt uddannede DAF-treenere, der bygger deres arbejde pa
aldersrelateret treeningskoncepts (ATK) materialer

* Traenere og ledere deler viden om traening, ledelse, staevner og klubudvikling i et frit og attraktivt
socialt faellesskab

* Klubbernes steevneaktiviteter er produktudviklede sa de i hgjere grad giver deltagerne en oplevelse

* Klubberne har — med hjalp fra DAF’s administration — attraktive fysiske rammer om at dyrke atletik og
motion

VI - Kommunikation

Der er for lidt fokus pa atletik og motion. Og for lidt fokus p3, at det er DAF, der star centralt i udviklingen
begge steder. Vi SKAL lykkes med at skabe kendskab til vores idraet. Bade indadtil blandt medlemmerne og
udadtil blandt tidligere udgvere og befolkningen generelt.

Hvad skal afkastet veere?

¢ Alle medlemmer af DAF er bundet sammen i forskellige tilboud om sociale feelleskaber

* DAF’s eksperter er citeret og anvendt af medierne inden for omraderne atletik og motion
* Atletik og motion er en synlig og eksponeret idraet i medierne

* Flere eliteudgvere er eksponeret og kendte i medierne

* DAF hedder nu Dansk Atletik og Motion og er et kendt og synligt varemaerke
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VII - @konomi

Uden penge, ingen udvikling. Vi SKAL lykkes med at finde stabile veje til indtaegter, der sikrer overskud og
mulighed for at investere og satse. Indtaegterne skal genereres fra tre forskellige platforme.

* Faste og kontinuerlige indtaegter gennem forskellige kontingentaktiviteter
* Indtaegter via DIF/TD
* Sponsor-, event- og projektinitiativer

Hvad skal afkastet veere?
¢ Stabil, hgj og stigende indtaegt
* Indtaegterne kommer fra mange forskellige kilder, sa sarbarheden er reduceret
* Egenkapitalen har en stg@rrelse, der gor, at DAF kan fastholde sit aktivitetsniveau uanset udsving i
indtaegterne
* Stgrre pkonomisk uafhaengighed af DIF/TD

VIII - Elite

Det er afggrende for os, at vi har dygtige atletikudgvere, der tiltraekker opmaerksomhed til vores sport. Og
vi skal have et langsigtet perspektiv pa elitearbejdet. Derfor SKAL vi have et elitesystem, som
grundlaeggende ogsa har mulighed for at operere mere langsigtet, end Team Danmark samarbejdet
umiddelbart leegger op til.

Hvad skal afkastet veere?
* Fast, stor repraesentation ved ungdoms- og juniormesterskaber
* Flere potentielle medaljetagere ved EM og VM
* Flere potentielle OL- og VM deltagere pa vej
*  Opmarksomhed og opbakning fra Team Danmark
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Verdier

Dansk Atletik Forbunds veerdier beskriver forbundet, som vi gerne vil have, at det er. Vore vardier er en
rettesnor for arbejds- og omgangsform; en form for skabelon for den adfaerd vi alle sammen udviser i vort
arbejde og samvaer i samarbejdet i forbundet.

Dansk Atletik Forbunds grundlaeggende veerdier er:

* Kvalitet i vores arbejde

* Integritet i vores samlede virke

* Abenhed og gennemskuelighed i vores organisation
* Proaktivitet i udviklingen af vores sport

* Dygtigggrelse af vore ledere, trenere og dommere
* Positiv attitude i vores omgangsform

¢ Udfordrende i vore aktiviteter

Vision

”Atletik i Danmark — konkurrencesport og sund motion i ét samlet forbund”

Det betyder:

Dansk Atletik Forbund er bredt anerkendt for at vaere et troveerdigt specialforbund, der med succes
prioriterer at rumme bade elite- og motionsinteresser. Forbundet er nyskabende og resultatorienteret i
forhold til atletik- og motionsrelaterede aktiviteter til gavn for alle organisationens medlemmer og naere
samarbejdspartnere.
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| - Organisation

Fokus 2014-2016

Vi SKAL have tilstreekkeligt med frivillige der kan bidrage til —i klubber og forbund — at vaere det
organisatoriske fundament. Samtidig SKAL vi have en stadig steerkere professionel driftsorganisation, der er
omdrejningspunktet for udvikling af atletik og motion i det daglige. DAF spiller en aktiv international rolle.

* Atvere den centrale organisation for atletik og motion i Danmark

* Atrepraesentere sine medlemmer overfor omgivende organisationer o.lign. savel nationalt som
internationalt

¢ Atsikre et struktureret fundament og omdrejningspunkt for national udvikling af og arbejde
med atletik og motion

* Atvaretage den foreningsbaserede idraets interesser

Politik

* DAF sgger kontinuerligt at tilpasse sin organisation, herunder rammerne for medlemskab med
henblik pa at opfylde missionen

* DAF skal via tilbud muligggre opkvalificering af sine medlemmer, det vzere sig i forhold til leder-
eller traenergerning samt andre relevante omrader

* En steerk professionel kernestab skal suppleres med en frivillig organisation i en fleksibel
struktur, som Igbende kan tilpasses behov og rammer

* DAF prioriterer det nordiske samarbejde og deltager aktivt i European Athletics og IAAF’s fora

* Dynamisk organisation, som tilbyder de frivillige attraktive rammer at virke i, og som tilpasser sig de
behov, vi selv og omverdenen har

* 300 medlemsforeninger med 50.000 medlemmer

* National og international idraetspolitisk indflydelse

* Danske dommere som kandidater til International Technical Official (ITO)-status

Vi udarbejder en frivillighedsstrategi og bruger nye regionale mgder til aktiv dialog med
medlemsforeninger. Vi ivaerksaetter arshjul for strategisk opfglgning med udvalg.
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Vores medlemsforeninger tilbydes bedre grundlaaggende ydelser, og de tilbydes koncepter for
medlemsrekruttering og fastholdelse.

Et talentudviklingsprogram skal sikre os fremtidige kandidater til internationale dommerposter.

Opfolgning

Vi evaluerer vores fremskridt pa baggrund af:

o Arlig tilfredshedsundersggelse
* Antal frivillige i organisationen
* Antal medlemsforeninger og totalt medlemsantal

* Antal repraesenterede klubber i regionale mgder, pa forbundets arsmgde samt til lovgivende
konferencer

* Stgrrelse pa egenkapital
* Antal deltagere og aktivitetstimer i talentudviklingsprogram for dommere

Tidslinje

e 2014

o Tilfredsundersggelse ivaerksaettes og foretages arligt
o Frivillighedsstrategi udarbejdes
o Arlige regionale mgder ivaerksattes
o Arlig strategisk proces med udvalg
o Rekrutteringskoncept GoRun videreudvikles
o Forarbejde til fastholdelsesprojekt “atletik” igangsaettes
o Talentudviklingsprogram for dommere ivaerksaettes
e 2015
o Frivillighedsstrategi implementeres
e 2016

o Kandidater til ITO-uddannelse udpeges
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Il - Motion

Fokus 2014-2016

Vi SKAL lykkes med at vaere Danmarks fgrende motionsorganisation: Medlemsmaessigt, fagligt,
holdningsmaessigt etc. Motion hgrer til i DAF. Lgb har potentiale til at blive Danmarks st@rste idraetsgren.
Leberne skal organiseres hos os. Det samme gealder Igbeevents, kompetenceudvikling etc.

Dansk Atletik Forbund skal via en placering som Danmarks fgrende motionsorganisation forma at
etablere og fastholde sine medlemmers centrale position og indflydelse i det danske motions- og
idraetsmiljg. Ligeledes skal forbundet sgge at fastholde motionslgb som den primaere motionsaktivitet i
Danmark.

* MotionDANMARK er omdrejningspunktet for DAF’s motionsarbejde — organisatorisk,
tilbudsmaessigt, kommunikativt, arrangementsmaessigt, gkonomisk etc.

* Viersamarbejdsspgende og sgger at videreudvikle motionsplatformen for at opna bedre vilkar
for forbundets medlemmer

* Kommercielle aktgrer pa motionsomradet er ikke naturlige samarbejdspartnere

* Omdrejningspunktet for vort motionsarbejde er arrangementer og en grundlzeggende holdning
til, at treening sker bedst i foreninger

e Aktiv autoritet i savel oplysning som debat om treening, sundhed, og viden om Igb og motion
* Vidensbank om motionslgb

* Treneruddannelse

e Eventudvikling

* Omfattende samarbejde med Igbsarranggrer

* Flere motionslgb leverer arrangement med tilfredsstillende kvalitet

¢ Individuelt medlemskab
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Via hjemmeside, nyhedsbreve og sociale medier formidler vi faglig viden, og pa baggrund af vore eksperter
er vi aktive i den offentlige debat om motionslgb.

Arlige rapporter om motionslgb samt resultater af brugerundersggelser skal underbygge vores faglige
autoritet.

Vividerefgrer og udvikler GoRun treeneruddannelsen med arlige opdateringer, og i et af os etableret
arranggrnetvaerk deltager vi aktivt i eventudvikling.

Via udvikling af MotionDANMARK Kalenderen tilbyder vi arranggrer et attraktivt Quid pro Quo
samarbejde, og vi indfgrer flere kvalitetsstandarder i DAF’s certificering af motionslgb.

Vi afprgver DIF’s forsggsordning for individuelt medlemskab.

Opfolgning
Vi evaluerer vores fremskridt pa baggrund af:

* Besggsstatistik for vores vidensbank

* Antal uddannede motionslgbetraenere og kursustimer

* Antal arranggrer i arranggrnetveerk, arlig udvikling i de medvirkendes Igb, deltagere pa
arranggrseminar

* Deltagerantal i MotionDANMARK Kalenderen

* Antal certificerede lgb

* Antal individuelle medlemmer

Tidslinje

e 2014
o Trearig forsggsperiode for individuelt medlemskab
o Udgivelse af rapport “Motionslgb i Danmark”
o Forlaengelse af DIF udviklingsprojekt GoRun for 2014
o DAF’s kommunikationsgruppe udvides
o Arranggrnetvaerk indfgres
o Indgaelse af MotionDANMARK sponsorat 2015-
o DAF’s vinterturnering tilpasses motionslgberes behov for 14/15 saeson
e 2015
o |IAAF/EA Label lgb i Kgbenhavn
e 2016

o Evaluering af individuelt medlemskab
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[l - Fastholdelse

Fokus 2014-2016

Vi SKAL have styr pa fastholdelsen af de unge. Frafaldet traetter ledere og traenere, koster penge, gor
staevner uinteressante og reducerer mulighederne for at skabe en ordentlig elite. Ligeledes er frafaldet
blandt voksne udgvere et problem i forhold til at rekruttere ledere og traenere, og er et symptom pa en
sport, som ikke fremstar tilstraekkeligt interessant. Atletik kan udgves livslangt og ikke blot i de ar, hvor
man er eliteaktiv.

Dansk Atletik Forbund skal sikre ivaerkszettelse af tiltag, som giver klubber de bedst mulige
forudsaetninger for at forbedre fastholdelse af alle medlemmer med szerligt fokus pa ungdommen.

Politik

* For ungdom og seniorer er fastholdelse i konkurrenceaktivitet vaesentligt

* DAF betragter konkurrence som en central del af atletikken og s@ger at stimulere deltagelse i
konkurrence pa forskellige niveauer

* DAF's aktiviteter tilpasses den konkrete alder ud fra et aldersrelateret traningskoncept

* For bgrn og unge under 14 ar prioriterer DAF holdbaserede tiltag hgjt og indretter tilbud
derefter

* DAF anser ikke introduktion af praestationsorienteret konkurrence og traening for
hensigtsmaessig fgr 14-ars alderen

* Forbedret fastholdelse af ungdom

* Flere ungdomsmedlemmer

* Flere konkurrenceaktive atletikudgvere fastholdes i senior- og veteranaktiviteter
* Fyldte felter ved mesterskaberne

* Flere konkurrenceaktiviteter i lokalomraderne

Et fastholdelsesprojekt skal give os viden om og redskaber til at imgdega frafald.

Udvikling af nye staevneformer og en revision af mesterskabsprogrammet skal gge interessen for sporten.
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Pa baggrund af en kortlaegning af lokal og regional steevneaktivitet vil vi udarbejde en handlingsplan for
steevneaktivitet med henblik pa at give os flere konkurrenceaktive udgvere i alle aldre.

Opfolgning
Vi evaluerer vores fremskridt pa baggrund af:

» Arlig fastholdelse af konkurrenceaktive udgvere

¢ Samlet antal ungdomsmedlemmer

¢ Antal konkurrenceaktive senior- og veteranudgvere

* Deltagerantal ved arets danske mesterskaber

* Medianen af senior- og ungdomsstaevner pr. kommune

Tidslinje

* 2013
o 2,5 ars fastholdelsesprojekt starter
e 2014

o Revision af eksisterende tiltag ift. strategiplan
o Kortlaegning af lokal og regional staevneaktivitet
o Analyse af mesterskabsprogram

o Revideret U20-DM hold lanceres

o Nye staevneformer for senior lanceres
o Handlingsplan for staevneaktivitet

o Revision af mesterskabsprogram

o Implementering af resultater fra fastholdelsesprojekt
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IV - Skoler

Fokus 2014-2016

Atletik SKAL tilbage pa skoleskemaet i idraetstimerne. Ogsa i gymnasierne og pa erhvervsuddannelserne.
Motionslgb og gang er oplagte aktiviteter, som alle kan veere med til. Vi skal vaere leverandgrer af gode
idraetslige oplevelser til alle elever i folkeskolen, pa gymnasier og erhvervsskoler.

Dansk Atletik forbund skal understgtte atletikundervisning i skolerne, samt medvirke til at etablere
samarbejde mellem skoler og medlemsforeninger.

* DAF er en aktiv samarbejdspartner i forhold til landets ungdomsuddannelser

¢ Landsdakkende udvidelse af Skole OL

* Landets folkeskoler anvender DAF-koncept "GoRun School” til Igbetraening
e Efteruddannelse af idreetslerere

* Formaliseret samarbejde foreninger og skoler imellem

* Atletik som en vaesentlig del af idraetsundervisningen efter folkeskolereform
* Flere skoler far faciliteter egnede til atletik og lgb

Ved DIF-stgttede udviklingsprojekter etablerer vi et landsdakkende Skole-OL og “GoRun School” tilbydes
landets skoler med en kombination af uddannelse, treening og arrangement.

| samarbejde med lokale foreninger afprgver vi DIF’s forsggsordning for skolemedlemskab med tilbud om
efteruddannelse i Igbetraening og atletik.

Vi udarbejder en model for certificering af skole-egnede atletik- og Igbefaciliteter. Denne danner
udgangspunkt for dialog med kommuner og skoler.
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Opfolgning
Vi evaluerer vores fremskridt pa baggrund af:

¢ Deltagerantal i Skole OL

* Antal afviklede "GoRun School” forlgb

* Antal kursustimer i forbindelse med efteruddannelse
* Antal skolesamarbejder

* Antal skolemedlemskaber

* Antal skoler med certificerede faciliteter

Tidslinje

e 2014
o Trearig forsggsordning om skolemedlemskab starter
o 4-arigt udviklingsprojekt “Skole OL” starter
o Skolekoncept “GoRun School” lanceres som pilotprojekt

o Model for certificering af skolefaciliteter udarbejdes
o Regionale Skole OL finaler og lokale tilhgrende stavner indfgres

o Forsggsordning om skolemedlemskab evalueres
o Certificering af skolefaciliteter implementeres



DAF’s strategiplan 2014-2016

V - Foreninger

Fokus 2014-2016

Vi er ikke bedre, end hvad foreningerne kan preaestere. Derfor SKAL vi bygge fremgangen pa udviklingen af
foreningernes arbejde for at tiltraekke, fastholde og udvikle udgvere inden for bade atletik, motion og gang.
Herunder sikre relevante uddannelsestilbud for ledere og traenere. DAF’s foreninger skal vaere kendetegnet
ved dygtighed og attraktive traeningsforhold og kompetencer hele vejen rundt. Bade til at lede
foreningerne, udvikle aktiviteterne, skabe traeningsmiljger og gennemfgre events.

Dansk Atletik Forbund skal fremme en udvikling af vore medlemsforeninger i en retning, der ruster dem
til at udvikle savel kvalitet som omfang af deres tilbud til glaede for flest mulige borgere i deres
lokalomrade.

DAF skal sikre, at der til enhver tid er relevante muligheder for uddannelse af ledere, dommere og
traenere pa savel forbunds- som klubplan.

* DAF betragter konkurrence som en central del af atletikken og s@ger at stimulere deltagelse i
konkurrence pa forskellige niveauer

* DAF’s uddannelse tager udgangspunkt i en formel uddannelsesstruktur, som Igbende suppleres
med uddannelsestilbud af midlertidig relevans

* DAF skal i videst muligt omfang placere uddannelsestilbud forskellige steder i landet

e Styrke udviklingen i ledelsen af DAF’s foreninger

* Flere unge ledere i foreningerne

* Flere klubber med professionaliseret drift

* Stgrre aktivitetsniveau og forbedret gkonomi i DAF’s foreninger

* Flere uddannede trenere, ledere og dommere i DAF’s foreninger

¢ Alle aktive klubtraenere med treeneruddannelse

* Foreningernes faciliteter forbedres

* Mindst 10 byer rader over et stadion, som er certificeret til afholdelse af et store-DM, og mindst 20
byer rader over et stadion, som er certificeret til afholdelse af gvrige danske mesterskaber pa bane.

* Indlede proces for etablering af atletikhal med konkurrencemal i landets fem stg@rste byer ultimo
2020
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Med et lederprogram for foreningsledere; herunder unge ledere vil vi kleede foreningslederne pa til
udvikling af deres foreninger.

Vi udvikler traeningskoncepter, der skal ggre det lettere for foreningerne at udvide antallet af aktiviteter.
Et skonomisk tilskudsprogram skal fgre til flere klubber med ansat administrativt personale.

En revision af DAF’s uddannelseshus skal fgre til flere uddannede ledere og trenere i foreningerne, og vi
introducerer e-learning som redskab til uddannelse af savel ledere som treenere. Uddannelse ggres
obligatorisk for klubtraenere.

En revideret dommeruddannelse skal give os flere uddannede dommere.

DAF’s certificeringssystem for stadionfaciliteter udvikles yderligere og implementeres.

En kortleegning af danske atletikfaciliteter og en ny driftshandbog for faciliteter bruges til aktiv dialog med
kommuner om sikring og udbedring af faciliteter.

En koncepthal danner udgangspunkt for dialog med landets kommuner om etablering af
konkurrencehaller.

Opfolgning
Vi evaluerer vores fremskridt pa baggrund af:

* Antal unge deltagere i lederprogram

* Antal unge ledere i foreningernes bestyrelser

* Antal foreninger med omsaetning over 1 million kr.

* Gennemsnitlig omsatning i DAF’s foreninger

* Antal ugentlige aktivitetstimer i udbud pr. forening

* Antal foreninger med mindst én halvtids ansat administrativ medarbejder

* Antal kursustimer for treenere, ledere og dommere

* Antal uddannede dommere, samlet antal dommere med gyldigt dommerkort og antal foreninger
med mindst én dommer

* Antal certificerede stadions i de forskellige kategorier

Tidslinje

e 2014
o Kortlaegning af foreningernes gkonomi og aktiviteter udfgres
o Etarigt lederprogram tilbydes foreningsledere
o Unglederstrategi udvikles
o Stgtteprogram til administrativt klubpersonale lanceres
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Teknisk konsulent ansat i DAF

Kortlaegning af danske atletikfaciliteter
GoRun traeningskoncept tilbydes foreninger
Revision af uddannelsessystem

Lancering af revideret uddannelsessystem

Introduktion af e-learning

Atletiktreeningskoncept baseret pa ATK udvikles og tilbydes foreninger
Facilitetsseminar

Implementering af certificering: DM og DMU pa certificerede stadions

Treeneruddannelse g@res obligatorisk

Fuld implementering af certificeringsregler ift. ranglister og statistik samt danske
mesterskaber

18
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VI - Kommunikation

Fokus 2014-2016

Der er for lidt fokus pa atletik og motion. Og for lidt fokus pa, at det er DAF, der star centralt i udviklingen
begge steder. Vi SKAL lykkes med at skabe kendskab til vores idraet. Bade indadtil blandt medlemmerne og
udadtil blandt tidligere udgvere og befolkningen generelt.

* Atsikre let tilgaengelig information om dansk atletiks vaesentlige indsatsomrader for
derigennem at udbrede kendskabet til atletik

* Atopna stgrre synlighed gennem medierne

¢ Atstyrke og pleje DAF’s image — skabe goodwill
At promovere vore stgrste aktiver

¢ Atformidle relevante informationer til omverden og medlemmer

* Med udgangspunkt i stor gennemsigtighed praktiserer vi formidling med hgjt fagligt niveau
* Eliteatletikken deekkes med positiv profilering af vore bedste udgvere
* DAF’s kommunikation skal understgtte de gvrige politikomrader

*  Malrettet kommunikation til alle medlemmer

* Lettere adgang til relevante informationer

* Promotion af vore bedste udgvere

* Flere tilskuere til vore stgrste atletikarrangementer
* Bedre seertal til internationale mesterskaber i tv

Vi differentierer kommunikationsform, -omfang og -redskaber til forskellige medlemsgrupperinger;
herunder samarbejde med eksisterende trykt tidsskrift.

DAF’s online nyhedsformidling og organisationssite adskilles i flere websites for at lette tilgeengelighed til
gnskede informationer. Forbundets hjemmeside (dansk-atletik.dk) relanceres.

Alle bestemmelser digitaliseres og gares let tilgeengelige pa hjemmeside.
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YouTube ibrugtages med atletik-kanal og motions-kanal.
Store-DM og Copenhagen Athletic Games skal optimeres med henblik pa flere tilskuere.

Vi vil samarbejde med indehaverne af rettighederne for EM, VM og OL om markedsfgring og
produktudvikling.

Opfolgning

Vi evaluerer vores fremskridt pa baggrund af:

¢ Trafik pa forbundets hjemmesider

¢ Statistik for aktivitet pa sociale medier

* Antal videoproduktioner og samlet antal visninger
¢ Tilskuerantal og omsatning ved Store-DM og CAG
¢ Seerantal til EM, VM og OL

Tidslinje

e 2014
o Digitalisering af samtlige bestemmelser
o Udvidelse af kommunikationsstab
o Lancering af YouTube kanaler
o (@get ressourcetildeling til Store-DM og CAG

o Lancering af differentierede websites
o dansk-atletik.dk relanceres
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VIl - @konomi

Fokus 2014-2016
Uden penge, ingen udvikling. Vi SKAL lykkes med at finde stabile veje til indtaegter, der sikrer overskud og
mulighed for at investere og satse. Indtaegterne skal genereres fra tre forskellige platforme.

* Faste og kontinuerlige indtaegter gennem forskellige kontingentaktiviteter
* Indtaegter via DIF/TD
* Sponsor-, event- og projektinitiativer

Dansk Atletik Forbund skal fgre en ansvarlig gkonomisk politik, som muligggr en fastholdelse af flerarige
indsatser indenfor gvrige fokusomrader.

* DAF ma ikke finansiere driften via lantagning

* DAF skal til stadighed have en positiv egenkapital, samt en god likviditet uden at konsolidering
bliver et mal i sig selv

* DAF skal sikre, at forbundets budgetter afspejler forbundets prioritering af politikker, mal og
strategier

* DAF’s udgifter skal vaere gennemskuelige, og forbundet skal bestraebe sig pa at synligggre de
ydelser og aktiviteter, midlerne anvendes til

* Stigningi arlige indtaegter
* Spredning af indteegter over flere kilder
* Sund gkonomi med egenkapital, som understgtter driften

Arrangementer i 2014 og overskud pa drift i de kommende ar skal sikre en god egenkapital.

Via partnerskaber inden for motion skal vi sikre flere indtaegter og reducere afhaengigheden af DIF.



DAF’s strategiplan 2014-2016

Opfolgning
Vi evaluerer vores fremskridt pa baggrund af:

e Arsregnskab
* Andel af indtaegter fra DIF og Team Danmark

Tidslinje

e 2014

o Motionsrelaterede partnerskaber indgas
o Positiv egenkapital

o Revision af kontingent- & licensstruktur
o Overskud pa driftsregnskab

o Overskud pa driftsregnskab
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VIII - Elite

Fokus 2014-2016

Det er afggrende for os, at vi har dygtige atletikudgvere, der tiltraekker opmaerksomhed til vores sport. Og
vi skal have et langsigtet perspektiv pa elitearbejdet. Derfor SKAL vi have et elitesystem, som
grundlaeggende ogsa har mulighed for at operere mere langsigtet, end Team Danmark samarbejdet
umiddelbart leegger op til.

At sikre at dansk atletik kontinuerligt har udgvere med mulighed for at vinde medaljer ved
internationale mesterskaber.

Politik

* DAF sgger at vaere konkurrencedygtige ved internationale mesterskaber. Deltagelse er ikke et
relevant mal i sig selv

* DAF arbejder bade med kortsigtede resultatmal og har et langsigtet fokus pa udvikling af
kommende eliteudgvere med internationalt perspektiv

* DAF's elitearbejde tager udgangspunkt i vores aldersrelaterede traeningskoncept, ATK

* DAF arbejder aktivt sammen med Anti-Doping Danmark

* DAF skal ikke opfordre atleter til klubskifte

* Safremt et treeningsmiljg vurderes at begraense en for eliten relevant atlet, er DAF forpligtede
til, via dialog, sparring med og radgivning af miljg og udgver, at optimere forholdene for videre
udvikling

* Mellem- & langdistance er et saerligt udviklingsomrade

* DAF’s elitearbejde omhandler ungdom fra 15 ar til og med senior

* Finalister ved udendgrs banemesterskaber; herunder finalister i mellem- & langdistance ved EM’16
* Generelt forbedret internationalt niveau

* Forbedret vidensniveau hos elitetreenere

* Implementering og udvikling af DAF’s aldersrelaterede treeningskoncept, ATK

* Flere uddannede traenere pa foreningsniveau

* Flere talenter med internationalt potentiale identificeres og udvikles

* Fearre skader hos topudgvere og talenter

¢ Udbredelse af vinderkultur i dansk eliteatletik

e Udvikling af elitekoncept 2017-2020
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Vi vil udvikle et “Balanced Scorecard” med henblik pa evaluering af vort samlede elitearbejde.

Med udgangspunkt i den enkelte topudgver vil vi optimere rammerne omkring atleten mest muligt.
Elitetraenere tilbydes individuelle udviklingsplaner.

Forbundets ATK implementeres, og konceptet udvides med yderligere udgivelser.

Med base i Elitekraftcentre og Talentcentre tilbydes mentorordninger med vore bedste traenere.

Pa baggrund af analyse af forbundets talentudviklingssystem revideres modellen, hvilket skal sikre os flere
atleter pa internationalt niveau kombineret med en stgrre succesrate for de optagne atleter.

Via specifikke tiltag vil vi stimulere en vinderkultur. Et etisk kodeks for landsholdene skal sikre holdfglelse
og samarbejde pa landsholdet.

Pa baggrund af kortleegning af skader samt udenlandske erfaringer iveerksaettes en udviklingsplan for
reduktion af omfang af skader i eliteatletikken.

Vi vil etablere samarbejde med udvalgte High performance miljger i Europa.

Vi vil forbedre faciliteterne i de to elitekraftcentre.

Opfolgning
Vi evaluerer vores fremskridt pa baggrund af:

* Top 8/12 placeringer ved EM, VM og OL

* Balanced Scorecard

¢ Antal treenere med individuelle udviklingsplaner
* Antal treenere i mentorordninger

* Antal TU-udgvere med fremgang i hoveddisciplin
¢ Skadeshyppighed blandt vore eliteudgvere

* Tilfredshedsundersggelse for elitekraftcentre

Tidslinje

e 2014
o Balanced Scorecard udvikles
Ekspertgruppemgder med de bedste udgvere
Samarbejdsaftaler med udenlandske High Performance miljger indgas
Kortlaegning af skadesproblematik i dansk atletik

o
o
o
o ATK implementeres
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Etisk kodeks for landsholdene
Forberedende tiltag for EM-bruttogruppen
Mentorordning lanceres

Revision af talentudvikling

Malrettede tiltag med henblik pa reduktion af skadesomfang

ATK udvides; flere udgivelser
Udviklingsplaner for elitetreenere
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