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Bestyrelsesmøde 3/2012 

Referat fra bestyrelsesmøde i Dansk Atletik Forbund 
31/5 2012, Idrættens Hus, Brøndby 
 

Deltagere:  
Lars Vermund (LV), Karsten Munkvad (KM), Susanne Hedeager (SH), Torben Dan Petersen (TDP), Bo 
Overgaard (BO), Niels Kim Hjorth (NKH), Jakob Larsen (JAL), Kirse Ellegaard (SKE). 
Afbud Svend Lykkemark Christensen (SLC) 

 
 Oplæg fra TDP om Bestyrelsens organisering og arbejde  

Med afsæt i aktuelle udfordringer for DAF’s bestyrelse i form af dens arbejdsdesign, der i 
noget omfang er frakoblet den daglige drift samt det frivillige arbejde, har TDP lavet sit bud 
på optimering af organisering og arbejdsform. TDP giver sit bud på, hvordan man kan gå i 
retning af mere projektorienteret indsats, således at bestyrelsens medlemmer tilknyttes 
projekter – af afgrænset varighed og variabel størrelse. Økonomi, form, mål allokeres 
løbende over året. Projektarbejderne tænkes at pågå mellem bestyrelsesmøder, og på 
møder rapporteres og drøftes fremdriften. Årsmødet er desuden forum for at afrapportere 
projektresultater, og her appellere til flere frivillige. Pointen er et dynamisk resultat, der 
skaber grobund for sjovere og i højere grad resultatbaseret frivilligt arbejde. Går fint i tråd 
med tidligere drøftelse om ny organisationsstruktur jf. bestyrelsesmødet 1. marts.  
 
Oplægget blev drøftet og kommenteret. Der blev spurgt til Politikkataloget, hvor det ønskes 
at flere personer indgår i det skrivende arbejde mhp. at skabe større ejerskab og forpligtelse 
ift. indholdet. Der spørges desuden til hvorledes projektarbejdsformen forenes med at 
bestyrelsen er det forum, hvor der udstikkes de politiske strategiske retningslinjer inkl. 
forslag til årsmødet om opdateret politikkatalog. Projektmodellen er mere dynamisk, men 
også sværere at styre. Hensigten er at etablere grupper af udpegede frivillige, der arbejder 
med de emner, de ved meget om og interesserer sig for – til udstikning af indhold til 
politikkatalog.   
 
Konklusion: Behovet for fornyelse er der! Og der er opbakning til at arbejde mere 
projektorienteret – gerne på tværs af emner. Oplægget fra TDP er åbent i en grad, at der er 
funktioner til alle, som projektleder, projektsparrer, projektinitierer etc. Netop derfor 
koblingen til andre ressourcepersoner.  
SC og BO arbejder videre med model for ny organisationsform samt forslag til 
implementering. 

   
 Bestyrelsesmøde fortsat 

• Opsamling efter seneste møde 
- Oplæg om skole/gymnasieklubber: DIFs åbning for individuelt medlemskab gør, at 

model skal justeres. JAL laver oplæg til næste bestyrelsesmøde.  
- 4-årig økonomisk kalkule: Grundet for store usikkerheder ift. indtægter fra DIF og 

Team Danmark er denne p.t. indstillet.  
- Synlig bestyrelse: Det er den generelle vurdering, at bestyrelsen i indeværende år 

har været repræsenteret til et tilfredsstillende antal arrangementer. Tilstedeværelse 
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ved regionsmøder og ungdomsledermøde i øst er et ønske, som bestyrelsen håber 
at kunne tilgodese. 

- VU: Ingrid Thomsen står for Veterankonferencen. Gerhard Kruse er ansvarlig for 
veterankartoteket og står for udsendelse.  

• Godkendelse af dagsorden for dette møde 
 

 Økonomi - JAL 
• Regnskab 2011 

Se nedenfor.  
• Ledelsesberetning til drøftelse 

Der mangler enkelte tal fra regnskab 2011, førend underskrivelse. Ingen yderligere 
kommentarer. Beretning og regnskab sendes ud til klubber, snarest det er klart. JAL 
ansvarlig. 

• Status 2012 
Medio maj er der ingen væsentlige bemærkninger ift. prognose på årets resultat. 
Der må ikke overskrides i budgettet, ej heller på eliten. Dette implicerer i praksis nogle 
problemer, idet beslutninger hænger sammen; til eksempel: med nyt landsholdstøj følger 
trykudgift; med indfriede kvalifikationskrav følger forventning om deltagelse.  
Ved ½års regnskab mødes LV og endnu et medlem (SLC) med JAL og gennemgår et revideret 
estimat af budget.      

• Budget 2013 
Er under udarbejdelse. Første udkast forventes klart i løbet af juni. 
 

 Årsmøde og konferencer 2012 - JAL 
• Præliminært program 

Tidsrammen udvides til kl. 10-17. SKE og JAL arbejder videre med programudkast. Willy 
Rasmussen forespørges om dirigentfunktion ved årsmøde 28. oktober; SKE 

• Valg 
Bestyrelsesmedlemmer der er på valg, er villige til genvalg.  

• Forslag 
Sætter bestyrelsen forslag om organisationsændring, så skal udvalgene forberedes herpå. 
Dette besluttes, se nedenfor. 

 Indstillinger 
• Nye medlemsformer 

DIF har på deres seneste årsmøde vedtaget nye medlemsformer. Dette betyder en åbning 
for nye muligheder for medlemskab, og bestyrelsen vender umiddelbare fordele og ulemper 
for DAF. Bl.a. skal de nye medlemsformer ses i relation til MD i form af satsningens 2. fase, 
som skal bygge ovenpå hvor vi er i dag et år efter åbningen af motiondanmark.dk.  
Bestyrelsen overvejer ligeledes at stile mod nye medlemsformer, og JAL udarbejder 
arbejdspapir hertil. BO og SLC er ansvarlig for evt. procesplan ift. potentiel ny organisations-
form og nye medlemsformer.    
 

 Orientering 
• MotionDANMARK 2012 

Der bliver lavet flot eksponering af Tryghedsgruppen ved, samt reklame efter hvert løb i 
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MotionDanmark kalenderen.   
• DIF Udviklingsprojekt 

Pr. 1. juni tiltræder Thomas Nolan Hansen som Motionskonsulent. Varetagelsen af 
ledelsesmæssige opgaver for hhv. MD og udviklingsprojekt drøftes, idet de endnu ikke er 
afklaret. I dag er de i vidt omfang løftet af JAL, og det er i længden ikke hensigtsmæssigt, at 
JAL får flere ”kasketter” og flere opgaver, hvor han både producerer og leder (i så stort 
omfang). Det vurderes dog – ikke mindst set i lyset af stabsændringer i det seneste år – at 
være væsentligt, at finde den rette person.  

• Udviklingskonsulent DIF-aftale 
Løbende opmærksomhed på, at vi har anført målsætninger i aftale med DIF. Ingen 
yderligere kommentarer.  

• Elitestatus 
I nyt Team Danmark koncept er talentarbejdet yderligere ekspliciteret. For de to Team 
Danmark godkendte Kraftcentre er hhv. Jens B. Christensen/Lars Nielsen og Carsten 
Bomme/Henrik Paulsen sat til at udarbejde oplæg til Tema Danmark ansøgning for næste år.  

• VM Halvmaraton 2014 
Projektleder tiltræder stilling 1. august. 

• Nordisk kongres 
Ønske fra nordiske lande om, at U23 skal udvides som arrangement. Man vil undersøge 
interessen for, at atleter der er i nærheden af de internationale krav, deltager med 
klubbetaling.   
DAF har påtaget sig opgaven at lave et survey blandt de nordiske lande om Nordic 10.000m, 
for at afdække om arrangementet kan gøres mere attraktivt; (det er i spil om arrangementet 
afskaffes).  

• Kommunikation 
Ingen yderligere kommentarer. 

• Motionsløb 
Sekretariatet har udarbejdet rapport over danske motionsløb 2011. Der skal laves en 
tilsvarende rapport hvert år. Mange interessante historier heri – flere af dem kan sendes til 
Jeppe Weinreich og andre medier.  

• Politikkatalog 
Overordnet ser det fornuftigt ud. Ikke alle mål nås, men der er gode fremskridt ift. indfrielse 
af hovedparten af de opstillede mål for 2012.  

• Fordelingsnøgle 2011 
På mange parametre er der en øgning ift. 2010, så den samlede indberetning for 2011 viser 
en fremgang ift. året før. Om dette resulterer i større tilskud fra DIF i 2013, er endnu uvist, 
da de andre forbunds aktivitetsniveau er medbestemmende.   

• NM 10.000m Challenge 
DAF’s sekretariat stod for afholdelse med bistand fra Sparta. Stor ros for afviklingen fra de 
øvrige nordiske lande – deltagere m.fl. var meget tilfredse.  

 Eventuelt 
Planlagt møde med BU-udvalget er sat til 5. juni. Her deltager LV og TDP fra bestyrelsen og 
fra BU Martin Lauesen, samt Eva Nørgaard via Skype. 
 
Nyt fra BU Frafaldsgruppe: Ønsker at afholde konferencedag til april 2013, samt lave 
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spørgeskema ved DMU i Hvidovre. Det er i Statletik muligt efter endt sæson at se frafald på 
udvalgte årgange.  

18. juni 2012 / Kirse Ellegaard 


