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1. Baggrund	
  og	
  motivation	
  	
  
De	
  seneste	
  år	
  er	
  udviklingen	
  i	
  dansk	
  atletik	
  og	
  motion	
  gået	
  stærkere	
  end	
  nogensinde,	
  hvilket	
  har	
  
tydeliggjort	
  behovet	
  for	
  en	
  organisation,	
  der	
  tilpasses	
  dette	
  udviklingstempo.	
  Med	
  målet	
  om	
  den	
  
organisation	
  vi	
  skal	
  bruge	
  kan	
  tilgangen	
  til	
  en	
  ny	
  organisering	
  grupperes	
  i	
  3	
  forhold:	
  

	
  
a) Tilpasningsduelig	
  og	
  fleksibel	
  	
  

Dansk	
  Atletik	
  Forbunds	
  aktiviteter	
  fastlægges	
  i	
  de	
  store	
  linjer	
  efter	
  en	
  flerårig	
  strategiplan	
  som	
  
vedtages	
  af	
  årsmødet.	
  Organisationsstrukturen	
  skal	
  understøtte,	
  at	
  vi	
  kan	
  leve	
  op	
  til	
  den	
  plan.	
  
Når	
  strategiplanen	
  hvert	
  4.	
  år	
  opdateres,	
  eller	
  der	
  undervejs	
  i	
  planperioden	
  opstår	
  nye	
  
muligheder,	
  andre	
  måske	
  forsvinder,	
  så	
  skal	
  vi	
  have	
  mulighed	
  for	
  at	
  tilpasse	
  organisationen	
  
hertil.	
  Med	
  mange	
  stående	
  udvalg	
  vanskeliggøres	
  dette.	
  Som	
  anbefalet	
  af	
  årsmødet	
  skal	
  vi	
  i	
  
videre	
  omfang	
  operere	
  med	
  projekt-­‐	
  og	
  arbejdsgrupper,	
  hvor	
  man	
  kan	
  melde	
  sig	
  som	
  frivillig	
  til	
  
konkrete	
  projekter	
  og	
  i	
  tidsafgrænsede	
  arbejdsgrupper.	
  Det	
  skal	
  være	
  muligt	
  i	
  årets	
  løb	
  at	
  
oprette	
  og	
  nedlægge	
  grupper	
  efter	
  behov.	
  Vi	
  skal	
  hverken	
  have	
  mere	
  eller	
  mindre	
  organisation,	
  
end	
  hvad	
  der	
  er	
  brug	
  for.	
  	
  
	
  

b) Udpege	
  kompetencepersoner	
  
Det	
  har	
  igennem	
  flere	
  år	
  vist	
  sig	
  vanskeligt	
  at	
  besætte	
  pladserne	
  i	
  de	
  stående	
  udvalg	
  på	
  
årsmødet.	
  Det	
  kan	
  der	
  være	
  flere	
  grunde	
  til;	
  måske	
  er	
  man	
  usikker	
  på,	
  hvad	
  opgaven	
  i	
  det	
  
stående	
  udvalg	
  indebærer,	
  måske	
  er	
  de,	
  der	
  møder	
  frem	
  på	
  årsmødet,	
  allerede	
  travle	
  
foreningsledere.	
  Derfor	
  skal	
  de	
  forskellige	
  ’frivillige	
  enheder’	
  i	
  organisationen	
  have	
  klare	
  
velbeskrevne	
  kommissorier.	
  Desuden	
  skal	
  det	
  være	
  muligt	
  at	
  besætte	
  posterne	
  med	
  de	
  rigtige	
  
personer,	
  dem	
  med	
  den	
  optimale	
  kombination	
  af	
  engagement	
  og	
  kompetencer.	
  Vi	
  skal	
  i	
  højere	
  
grad	
  end	
  i	
  dag	
  kunne	
  udpege	
  personer,	
  og	
  vi	
  skal	
  gøre	
  det	
  muligt	
  at	
  hente	
  specialkompetencer	
  
udefra;	
  naturligvis	
  med	
  respekt	
  for	
  foreningsdemokratiet	
  og	
  årsmødet.	
  

	
  
c) Konferencer	
  som	
  udviklingsfora	
  

De	
  årlige	
  konferencer	
  for	
  børn-­‐	
  og	
  ungdom,	
  senior	
  og	
  veteran,	
  bør	
  være	
  det	
  forum,	
  hvor	
  
forbundets	
  foreninger	
  har	
  mulighed	
  for	
  at	
  drøfte	
  udvikling	
  på	
  de	
  respektive	
  områder.	
  I	
  dag	
  
bruges	
  en	
  væsentlig	
  del	
  af	
  konferenceprogrammerne	
  på	
  behandling	
  af	
  ændringsforslag	
  til	
  
bestemmelser	
  i	
  Forbundsmappen.	
  For	
  at	
  give	
  rum	
  og	
  tid	
  til	
  udviklingstemaer	
  ønskes	
  det	
  at	
  lade	
  
beslutningskompetencen	
  for	
  hhv.	
  Børne-­‐	
  og	
  ungdoms-­‐,	
  Senior-­‐	
  og	
  Veteranbestemmelser	
  
overgå	
  til	
  behandling	
  i	
  DAF	
  bestyrelse	
  pba.	
  indstilling	
  fra	
  de	
  respektive	
  komiteer/udvalg.	
  
Konferencerne	
  er	
  DAF’s	
  udviklingsforum	
  i	
  relation	
  til	
  strategiplaner	
  –	
  den	
  eksisterende	
  og	
  som	
  
led	
  i	
  processen	
  mod	
  ny	
  strategiplan.	
  	
  	
  

I	
  det	
  følgende	
  vil	
  en	
  ny	
  organisationsmodel	
  tilpasset	
  denne	
  tankegang	
  blive	
  præsenteret.	
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2.	
  Organisationsdiagram	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

 
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

	
  
Stiblet	
  kant	
  =	
  projekt-­‐	
  og	
  arbejdsgrupper	
  kan	
  etableres/nedlægges	
  efter	
  behov.	
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3.	
  Definition	
  og	
  funktion	
  

Komiteer	
  (med	
  vedtægtsbestemmelser):	
  	
  
Børne-­‐unge	
  komite	
  /	
  Seniorkomite	
  /	
  Masters	
  komite	
  /	
  Teknisk	
  komite	
  /	
  Lovkomite	
  
	
  
Etablering	
  og	
  sammensætning	
  
DAF	
  komiteer	
  nedsættes	
  med	
  1	
  valgt	
  formand	
  og	
  1	
  valgt	
  medlem,	
  mens	
  øvrige	
  medlemmer	
  udpeges.	
  
Bestyrelsen	
  har	
  mandat	
  til	
  at	
  udskifte	
  udpegede	
  medlemmer	
  uafhængigt	
  af	
  årsmøde,	
  efter	
  aftale	
  med	
  den	
  
valgte	
  formand.	
  	
  
Medlemmer	
  6-­‐7	
  i	
  alt:	
  2	
  valgt	
  af	
  årsmøde	
  /	
  1	
  bestyrelsesmedlem1	
  /	
  3-­‐4	
  udpegede	
  medlemmer.	
  	
  
På	
  baggrund	
  af	
  indstilling	
  fra	
  udvalg	
  og	
  foreninger	
  og	
  administration	
  vedtager	
  DAF	
  bestyrelse	
  den	
  
udpegede	
  sammensætning	
  af	
  komiteer.	
  Der	
  tages	
  ingen	
  geografiske	
  hensyn.	
  Komiteer	
  sammensættes	
  
udelukkende	
  pba.	
  faglige	
  forudsætninger.	
  
Valgperiode:	
  2	
  år.	
  Forskudt	
  således	
  at	
  ved	
  årsmøde	
  2015	
  vælges	
  formand	
  for	
  2	
  år	
  og	
  et	
  medlem	
  for	
  1	
  år.	
  I	
  
2016	
  vælges	
  et	
  medlem	
  for	
  2	
  år.	
  	
  
Funktion:	
  	
  

o Fagligt	
  rådgivende	
  
o Ansvar	
  for	
  implementering	
  af	
  DAF	
  Strategiplan	
  indenfor	
  de	
  relevante	
  strategimål	
  
o Indstiller	
  til	
  bestyrelsen	
  ændringsforslag	
  til	
  bestemmelser	
  i	
  DAF	
  Forbundsmappe.	
  	
  

Kommissorier:	
  Udarbejdes	
  af	
  administrationen	
  i	
  samråd	
  med	
  komite/udvalg	
  og	
  godkendes	
  af	
  bestyrelsen.	
  
Kommissorier	
  skal	
  ligge	
  klar	
  forud	
  for	
  årsmøde.	
  I	
  kommissorierne	
  fastsættes	
  de	
  opgaver,	
  afstemt	
  efter	
  DAF	
  
Strategiplan,	
  som	
  komiteen/udvalget	
  har	
  ansvar	
  for.	
  	
  
Økonomi:	
  Komiteers	
  budget	
  fastlægges	
  årligt	
  i	
  det	
  overordnede	
  rammebudget.	
  	
  	
  	
  
	
  

Arbejds-­‐	
  &	
  projektgrupper	
  
Etablering	
  &	
  rekruttering	
  
Arbejds-­‐	
  og	
  projektgrupper	
  kan	
  etableres	
  af	
  DAF	
  bestyrelse,	
  komiteer	
  og	
  administration	
  efter	
  behov.	
  
Ansatte,	
  bestyrelse	
  og	
  øvrige	
  frivillige	
  grupper	
  (komiteer/udvalg)	
  kan	
  rekruttere	
  til	
  arbejds-­‐	
  og	
  
projektgrupper.	
  Nye	
  arbejds-­‐	
  og	
  projektgrupper,	
  samt	
  nye	
  medlemmer	
  til	
  eksisterende	
  grupper	
  godkendes	
  
af	
  bestyrelsen.	
  Antal	
  medlemmer	
  justeres	
  efter	
  behov.	
  	
  
Arbejds-­‐	
  og	
  projektgrupper	
  kan	
  nedlægges	
  af	
  bestyrelsen	
  efter	
  behov.	
  	
  
Arbejds-­‐	
  og	
  projektgrupper	
  knyttes	
  til	
  enten	
  en	
  DAF	
  medarbejder,	
  en	
  DAF	
  komite,	
  eller	
  et	
  
bestyrelsesmedlem.	
  Gruppen	
  refererer	
  til	
  én	
  af	
  disse;	
  men	
  kan	
  have	
  både	
  fx	
  en	
  ansat	
  og	
  et	
  
bestyrelsesmedlem	
  tilknyttet.	
  
Der	
  tages	
  ingen	
  geografiske	
  hensyn.	
  Arbejds-­‐	
  og	
  projektgrupper	
  sammensættes	
  udelukkende	
  pba.	
  faglige	
  
forudsætninger.	
  
Kommissorier:	
  Udarbejdes	
  af	
  administrationen	
  evt.	
  i	
  samråd	
  med	
  komite/udvalg	
  og	
  godkendes	
  af	
  
bestyrelsen.	
  	
  
Økonomi:	
  Arbejdsgruppers	
  budget	
  er	
  underlagt	
  det	
  overordnede	
  rammebudget,	
  (under	
  relevant	
  komite,	
  
projekt	
  eller	
  fokusområde).	
  	
  
	
  

                                                
1	
  Lovkomite	
  sammensættes	
  uden	
  bestyrelsesmedlem	
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Udvalg	
  
Appeludvalg	
  /	
  Disciplinærudvalg	
  /	
  Intern	
  revision	
  
	
  
Appeludvalg	
  
Nedsættes	
  med	
  1	
  valgt	
  formand,	
  2	
  valgte	
  medlemmer	
  samt	
  1	
  valgt	
  suppleant.	
  	
  
Medlemmer	
  3	
  i	
  alt	
  +	
  en	
  suppleant.	
  	
  
Ingen	
  yderligere	
  ændringer.	
  	
  
Disciplinærudvalg	
  
Overgår	
  fra	
  udpegede	
  til	
  valgte	
  medlemmer	
  ved	
  årsmøde	
  fra	
  2017.	
  	
  
Ingen	
  yderligere	
  ændringer.	
  
Intern	
  revision	
  
Ingen	
  ændringer.	
  	
  	
  
	
  
	
  
4.	
  Tidsplan	
  
	
  
Maj	
  –	
  oktober	
  2015	
  
13/5	
  –	
  14/6	
  	
   Høringsperiode	
  hos	
  DAF	
  medlemsforeninger	
  
15/6	
  –	
  18/6	
   Behandling	
  af	
  høringssvar	
  i	
  arbejdsgruppe	
  	
  
25/6	
   Udkast	
  og	
  høringssvar	
  behandles	
  i	
  bestyrelsen	
  	
  
26/6	
  –	
  13/8	
   Arbejdsgruppe	
  formulerer	
  lovtekst	
  til	
  forslag	
  	
  
13/8	
   Samling	
  2/2015:	
  Bestyrelse	
  og	
  udvalg	
  færdiggør	
  forslag	
  
28/8	
  	
   Deadline	
  for	
  lovforslag	
  til	
  årsmøde	
  
3/10	
  	
   DAF	
  årsmøde	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
Med	
  venlig	
  hilsen	
  ’organisationsstrukturgruppen’	
  	
  
Svend	
  Lykkemark	
  Christensen	
  
Tom	
  Jensen	
  
Knud	
  Høyer	
  
Martin	
  Roald-­‐Arbøl	
  
Kirse	
  Ellegaard	
  
	
  
	
  


